RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO ZESPOLU
PUBLICZNYCH ZAKLADOW LECZNICTWA OTWARTEGO WARSZAWA — OCHOTA

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej
(Dz.U.2026.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;j.

1. Nazwa: Samodzielny Zespét Publicznych Zakiadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa —
Ochota

2. Siedziba: 02-353 Warszawa — Ochota, ul. Szcze$liwicka 36
3. Numer identyfikacyjny REGON 010202670, NIP 5261771472

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Nazwa SPZ0Z 2025

WSKAZNIKT FINANSOWE

L.A. Wskaznik zyskownoéci netto (%)
WSKAZNIKI . L s . s 2 e10
1. ZYSKOWNOSCI I.B. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3,61% 0
I.C. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,24% 0
I. RAZEM: 0
; II.A. Wskaznik biezacej ptynnosci 1,29 8
P31 WSKAZNIKI
v PLYNNOSCI
I1.B. Wskaznik szybkiej pltynnosci 1,29 13
I1. RAZEM: 21
i II1.A. Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 28,68 3
1 WSKAZNIKI
. EFEKTYWNOSCI
III.B. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 10,31 7
I1I. RAZEM: 10
; IV.A. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 19,90% 10
v WSKAZNIKI
. ZADLUZENIA
IV.B. WskaZnik wyplacalnosci 0,46 10

Raport sporzadono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministr Zdroia zdnia 12 kW|en|a

f L

2017 roku

w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.



Analiza wskaznikowa za 2025 r.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
W ww. rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025
rok, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 51 punktéw, co stanowi 73%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnoéci finansowej
jednostki.

W 2025 r. jednostka osiggneta strate netto w wysokosci 2 672 658,66 zt. Pogorszenie wyniku
finansowego byto zwigzane przede wszystkim ze wzrostem kosztéw dziatalnoéci operacyjnej,
w szczegdlnosci kosztow wynagrodzen personelu medycznego wraz z pochodnymi, kosztéw
ustug obcych oraz utrzymujacy sie presja inflacyjng wptywajaca na ceny materiatéw i ustug
niezbednych do realizacji $wiadczer zdrowotnych.

Na wynik finansowy jednostki istotny wptyw mialy réwniez naleznosci z tytutu éwiadczen
zdrowotnych wykonanych na rzecz pacjentéw, ktére na dzien sporzadzenia raportu
pozostawaty nieuregulowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Pomimo ujemnego wyniku finansowego sytuacja ekonomiczno-finansowa jednostki pozostaje
stabilna. Wskazniki ptynnosci utrzymujga sie na bezpiecznym poziomie, a wskaznik zadtuzenia
aktywow nie wskazuje na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci jednostki.

IIl. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Przyjete zatoienia

Samodzielny Zespdt Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa — Ochota
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Zespot reguluje zobowigzania z posiadanych $rodkéw finansowych i uzyskiwanych przychodéw.

Na kolejne lata prognozy ekonomiczno-finansowej zatozono utrzymanie stabilnodci
ekonomiczno-finansowej przy jednoczesnym wdrazaniu dziatari optymalizujacych koszty
dziatalnosci.

W roku 2026 kontynuowany bedzie rozwéj Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego Warszawa — Ochota, wynikajacy z efektywnego wykorzystania
posiadanych zasobdw pienigznych. Zespét planuje w kolejnych latach pozyskac¢ kolejne umowy
na realizacjg swiadczen zdrowotnych z NFZ, jak réwniez zwiekszaé zainteresowanie ustugami
komercyjnymi.

Przyczyna wzrostu planowanych kosztéw w kolejnych latach sa przede wszystkim ustawowe
podwyzki wynagrodzer personelu medycznego, wzrost cen ustug i materiatéw medycznych
oraz utrzymujace sig wysokie koszty funkcjonowania podmiotéw leczniczych.

Jednoczesnie jednostka planuje dalsze dziatania majace na celu zwiekszanie efektywnosci
wykorzystania posiadanych zasobdw oraz utrzymanie stabilnej sytuagji finansowej.



Przedtozona prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata oraz jej realizacja
spowoduja, pomimo przejsciowego pogorszenia wyniku finansowego, dalszg stabilizacje
sytuacji finansowej oraz rozwoj potencjatu organizacyjnego SZPZLO Warszawa-Ochota.

Priorytety dziatari SPZOZ w kolejnych latach obejmuja:

zapewnienie ciggtosci i dostepnosci swiadczer zdrowotnych,

* optymalizacje kosztow dziatalnosci,

» poprawe efektywnosci organizacyjnej,

* rozwdj infrastruktury i wyposazenia medycznego,

e utrzymanie plynnosci finansowej i bezpieczeristwa ekonomicznego jednostki.

Nazwa SPZ0Z 2028
L.A. WskaZnik zyskownoéci netto 0,00% 0,26% 3
(%)
WSKAZNIKI | 1.B. Wskaznik zyskownosci o
L 2YSKOWNOSCI | dziatalnosel operacyjnef (%) 0.02% 3 0.20% 3 0.24% 3
1.C. Wskainik zyskownosdcl o
aktywow (%) 0,00% 3 0,32% 3 0,43% 3
X 9 x 9 x 9
ILA. WSlfaz’nik blezacef 1,21 8 1,37 8 1,54 12
s plynnoéci
o WSKAZNIKI
. PLYNNOSCE II.B kaznik bkiej
.B. Wskainik szybkie;
phynnosci 1,21 13 1,37 13 1,54 13
x 21 x 21 x 25
II1.A. Wskaznik rotacjl
. nale2nogci (w dniach) 31,98 3 31,53 B a7 3
1 WSKAZNIKI
’ o Nosa II1.B. Wskaznik rotacji
B, SHazZniK rotacji
zobowiazan (w dniach) 12,44 7 11,92 U 10,50 i
x 10 x 10 x 10
IV.A. Wskainik zadluzenia o o
i aktywéw (%) 19,99% 10 18,90% 10 18,15% 10
v WSKAZNIKI
' ZADLUZENIA
IV.B. WskaZnik wyplacalnosci 0,42 10 0,39 10 0,37 10

Maksymalna moziiwa do osiagniecia wartoé¢ punktéw: 70

Sytuacja finansowa SZPZLO Warszawa-Ochota oraz poziom posiadanych $rodkéw pienieznych
pozwolg w kolejnych latach na terminowe regulowanie zobowiazar, zapewnia
bezpieczeristwo finansowe zatrudnionemu personelowi oraz stworza warunki do dalszego

rozwoju jednostki.

taczna warto$¢ punktdw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2026 roku oraz w latach
kolejnych bedzie utrzymywa¢ sig na stabilnym i wysokim poziomie.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci oraz utrzymania

stabilnych warunkéw finansowania $wiadczen zdrowotnyefy.C i< f:‘f}imm
Semadzialinst? i Otwartego
" qklpdew LEETTE L
publicznyshs "Hil s, Ochiold
GLOWNY j<SIEGOWY v
SZPZI.O Walrszawa-0Ochota o - Zavizt

Krzysit

Sylwia Kraska {D‘C\F’—/



